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Resumen

Este articulo presenta una sistematizacion de la experiencia del Nodo Agroecolégico
Territorial (NAT) en el Alto Parana misionero, Argentina, implementado en 2023 por la
Direccion Nacional de Agroecologia (DNA). Se analiza la realizacion del NAT como
referente empirico para comprender las tensiones entre diferentes modelos de
produccién y las posibilidades que brinda la agroecologia para construir sistemas
alimentarios mas justos y sostenibles. Se utiliza un enfoque tedrico que integra la
ecologia politica y la sociologia econdmica para analizar las disputas por el control de
los recursos naturales, la distribuciéon del poder y los impactos ambientales del
modelo agroindustrial. Los resultados de la sistematizacidn muestran las principales
preocupaciones de los actores locales del Alto Parana misionero que participaron en
la conformacién del NAT, incluyendo el acceso a recursos, la capacitacion, las politicas
publicas y la dindmica de los mercados. Se discute la importancia de la agroecologia
como alternativa al modelo agroindustrial dominante en la regién y se identifican
oportunidades y desafios para su expansiéon en un contexto de crisis ambiental y
social.

Palabras clave: Agroecologia; Modelos de produccidn; Territorio; Sistemas
alimentarios sostenibles; Espacios de articulacion.
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Abstract

This article presents a systematization of the experience of the Territorial
Agroecological Nodes (NAT) in the Alto Parana region of Misiones, Argentina,
implemented in 2023 by the National Agroecology Directorate (DNA). The
implementation of the NAT is analyzed as an empirical reference to understand the
tensions between different production models and the possibilities of agroecology to
build fairer and more sustainable food systems. A theoretical approach that integrates
political ecology and economic sociology is used to analyse the disputes over the
control of natural resources, the distribution of power and the environmental impacts
of the agroindustrial model. The results of the systematization show the main
concerns of local actors in Alto Parand, Misiones, who participated in the formation of
the NAT, including access to resources, training, public policies and market dynamics.
The importance of agroecology as an alternative to the dominant agro-industrial
model in the region is discussed and opportunities and challenges for its expansion
in a context of environmental and social crisis are identified.

Keywoords: Agroecology; Production models; Territory; Sustainable food systems;
Articulation spaces.

Introduccion

La agroecologia se basa en principios ecolégicos para el diseno y manejo de
agroecosistemas, promoviendo la diversificaciéon productiva, la conservacién de la
biodiversidad, el uso eficiente de los recursos naturales y la reduccién de insumos
externos. Ademas, se considera que la misma tiene un fuerte componente social, al
promover la participacion de los agricultores, la equidad de género y la construccion

de mercados locales y solidarios (Altieri, 1995; Rosset y Martinez-Torres, 2012).

En las Ultimas décadas, la agroecologia se ha presentado como una propuesta
cientifica y politica de sostenibilidad ambiental y justicia social en América Latina, en
el marco de los sistemas alimentarios, y también se ha configurado como una
alternativa al modelo de agricultura industrial dominante (Altieri y Toledo, 2010;
Saranddn y Flores, 2024). La proliferacién de iniciativas y discusiones en el campo de
la agroecologia plantea nuevas inquietudes en relacidn con los escenarios
productivos, econédmicos, ecoldgicos e institucionales. En Argentina, el proceso de
institucionalizacion, con la creacion de la Direccion Nacional de Agroecologia (DNA)
en 2020', ha recogido las experiencias vinculadas a los productores familiares
organizados, destacandose la articulacién en torno Movimiento Agroecolégico
Latinoamericano (MAELA) creado en 1992. También ha influido la vertiente de actores
asociados al campo académico/cientifico: aqui puede mencionarse a la produccion
de las universidades, la Sociedad Cientifica Latinoamericana (SOCLA, 2007), la

Sociedad Argentina de Agroecologia (SAAE) (2018), el Congreso Nacional de

! Resolucion 1441/2020 del Boletin Oficial el 11 de agosto, gobierno de Alberto Fernandez.
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/233443/20200811
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Agroecologia (el primero realizado en Cdérdoba, en el ano 2019), entre otros eventos

importantes (Pérez y Gracia, 2021).

La DNA promovié una definicion de agroecologia como paradigma que
impulsa el “disefio y gestion de sistemas de produccién agropecuaria, recoleccion,
pesca, elaboracion, comercializacion, consumo y comensalidad, econdémicamente
viables, socialmente justos y ambientalmente sostenibles, caracterizados por una
mayor resiliencia socio-ecoldgica y orientados a fortalecer el buen vivir de toda la
sociedad™. La perspectiva de esta definicidn es holistica en la medida en que se piensa
a la agroecologia como practica, como ciencia y como movimiento, recuperando
distintas vertientes prolificas y complementarias en Argentina. Entre sus funciones se
encontraba "intervenir en el disefio e instrumentaciéon de politicas, programas y
proyectos que promuevan la produccién primaria intensiva y extensiva de base
agroecoldégica en todas sus escalas”, articulando con productores, organizaciones

agrarias y gobiernos municipales y provinciales®.

Los Nodos Agroecolégicos Territoriales (NAT) fueron impulsados por la
Direccion Nacional de Agroecologia (DNA) en conjunto con la Sociedad Argentina de
Agroecologia (SAAE) y la Red Nacional de Municipios y Comunidades que fomentan
la Agroecologia (RENAMA). Su objetivo principal fue promover innovaciones
institucionales y el escalamiento de la agroecologia en los territorios. Los NAT fueron
concebidos como espacios de construccidn colectiva, diversos, participativos y
horizontales, destinados a la articulaciéon intersectorial, interinstitucional vy
transdisciplinar. Buscaron fortalecer el tejido social y las capacidades técnicas y
organizativas locales, permitiendo que los actores involucrados en la agroecologia
construyeran formas colectivas de organizacién para abordar las demandas
vinculadas a la transicion agroecolégica. La implementacion de los NAT formé parte
de un programa mas amplio con la creacidn de Nodos en diversas provincias y
regiones del pais, como Santa Fe, Comarca Andina (Rio Negro), Salta, Jujuy y
Tucuman, entre otros. En Misiones, el lanzamiento del NAT se realizd en abril de 2023
con actividades en Eldorado, Oberay Posadas, involucrando a multiples actores como
la Universidad Nacional de Misiones, organizaciones de productores, cooperativas e

instituciones de ciencia y técnica.

Este articulo adopta un enfoque tedrico que integra la ecologia politica y la

sociologia econdmica para comprender la complejidad de las relaciones entre la

2 Documento del Marco Conceptual de la Agroecologia de la Direccion Nacional de
Agroecologia, Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca, Ministerio de Economia.

3 https://www.agribio.com.ar/noticias/se-creo-la-creacion-de-la-direccion-nacional-de-
agroecologia
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agricultura, la naturaleza y la sociedad. Se trata de una sistematizacién de experiencia
gue apunta a recuperar las principales consideraciones de los actores locales del Alto
Parana misionero que participaron de la conformacion del nodo. Tomaremos la
implementacion del NAT del Alto Parana misionero como referente empirico para
analizar las tensiones entre diferentes modelos de produccidon y las posibilidades de

la agroecologia para construir sistemas alimentarios mas justos y sostenibles.

Institucionalizacion de la agroecologia.

En América Latina, la agroecologia ha avanzado de manera heterogénea, con
diferentes niveles de desarrollo en los distintos paises. En Cuba y Brasil, la
agroecologia ha tenido un mayor desarrollo, impulsada por politicas publicas y
movimientos sociales. Cuba, por ejemplo, ha implementado la agroecologia como
respuesta a las crisis econdmicas y politicas, promoviendo la seguridad alimentaria y
la soberania (Vazquez, 2017). En Brasil, la creacién de la Politica Nacional de
Agroecologia y Producciéon Orgéanica (2012)% refleja la influencia de un amplio
movimiento que defiende la agroecologia, integrado por organizaciones de
agricultores familiares, movimientos por la reforma agraria y grupos ambientalistas

(Guéneau et al., 2019).

En las dltimas décadas se ha evidenciado un progreso en la consolidacién de
redes de actores, incluyendo grupos de agricultores, organizaciones de apoyo,
investigadores y funcionarios puUblicos sensibilizados con la agroecologia en América
Latina. Se observa un creciente reconocimiento por parte de la administraciéon publica
de la agroecologia y la agricultura organica, abriendo espacios para la participacion,
la consulta y la negociacién (Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, El Salvador y
Nicaragua). Sin embargo, aun persisten limitaciones, como la orientacién de las
politicas hacia el agronegocio y las exportaciones, la falta de coordinacién entre
movimientos que promueven la agroecologia y la agricultura organica, y la falta de

datos sobre los agricultores y los mercados agroecoldgicos (Sabourin et al., 2018).

En Argentina, en la década de 1990, las politicas necliberales promovieron un
cambio agrario que favorecidé la expansidn de los agronegocios, con impactos

negativos para las capas medias y subalternas de la agricultura (Chazarreta, et al,,

4 En Brasil, el Decreto n° 7.794/2012 instituyd la Politica Nacional de Agroecologia y Produccién
Organica (PNAPQ), con el objetivo de “integrar, articular y adecuar politicas, programas y
acciones que induzcan la transiciéon agroecoldégica, la producciéon organica y la base
agroecolégica, como contribucidn a la sostenibilidad el desarrollo y la calidad de vida de la
poblacién, mediante el uso sostenible de los recursos naturales y el abastecimiento y consumo
de alimentos saludables”. Uno de los principales instrumentos del PNAPO es el Plan Nacional
de Agroecologia y Produccién Organica (PLANAPOQO), conocido como Brasil Agroecoldgico.
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2015). En este contexto, las organizaciones sociales y los movimientos campesinos
iniciaron una lucha por la defensa de la agricultura familiar, la soberania alimentaria y
la agroecologia, reivindicando los saberes tradicionales y la produccion sin
agrotoxicos. A partir de la década de 2000, con el ascenso de gobiernos progresistas,
se produjo un cambio en el discurso y las politicas publicas para la agricultura, con un
mayor reconocimiento de la agroecologia como alternativa al modelo agroindustrial
(Altieriy Toledo, 2011). El perfilamiento de una politica estatal se realizé alrededor de la
“agricultura familiar” como actor de referencia de una ruralidad heterogénea

vinculada a la produccién y provision de alimento (Serpe, 2022).

La institucionalizacién de la agroecologia en Argentina se ha desarrollado de
manera gradual y compleja, pasando por diferentes etapas y actores; ha combinado
distintas proyecciones y definiciones, no solo de los técnicos y extensionistas sino
también de los territorios locales portadores de sus propias tradiciones y paisajes
productivos®. En esta direccién, es muy interesante observar la articulacion que se ha
dado en territorios donde la agricultura de pequefa escala -la agricultura familiar-
goza de preeminencia. En esos casos, donde la organizacién colectiva se presenta
como una estrategia de la reproduccién social de las familias rurales, la colaboracion
entre los distintos actores implica también la transformacién de los mismos y sus
entornos (Auer et al, 2020; von Below et al, 2021). Entonces, la adopcién de la
agroecologia hay que comprenderla también en términos de subsistencia frente a los

procesos de despojo motorizados por el agronegocio (Serpe, 2022).

La creaciéon de la Direcciéon Nacional de Agroecologia (DNA) en 2020 marcé un
hito para la actividad en Argentina®. La DNA tenia como objetivo promover la
agroecologia como politica publica, apoyando la produccién agroecoldgica, la
investigacion, la capacitacién y la comercializacion de sus productos. La politica
publica estaba pensada en términos de transicidon: esto implica “un proceso de
cambio gradual de los sistemas de produccion, elaboracion, comercializacion y

consumo”. Sin embargo, esta Direccion enfrentd desafios importantes para su

5 Una restitucion sintética y bien lograda acerca de los origenes de la agroecologia en Argentina
se encuentra en el texto: “Breve historia de la agroecologia en la argentina: origenes, evolucion
y perspectivas futuras” de Sarandén y Marasas (2015).

6 La Resolucion 163/2020, en el marco de las acciones de la Direccién Nacional de Agroecologia
(DNA), establecié el Programa de Promocion del Trabajo, Arraigo y Abastecimiento Local
(PROTAAL). Este programa tenia como fin impulsar la transicion agroecoldgica en la agricultura
familiar, campesina e indigena (SAFCI) mediante, entre otras estrategias, la conformacién de
“Unidades Productivas Asociativas de Agricultura Familiar” (UPAF). Estas UPAF fueron
concebidas como figuras asociativas para que los productores pudieran organizarse, acceder a
apoyos, fortalecer sus practicas agroecolégicas y mejorar su capacidad de produccién y
comercializacion, contribuyendo asi al abastecimiento local y al arraigo.

7 Documento del Marco Conceptual de la Agroecologia de la Direcciéon Nacional de
Agroecologia, Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca, Ministerio de Economia.
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consolidacién, como la falta de presupuesto, la resistencia de sectores del
agronegocio y la falta de consenso sobre la definicién y las estrategias para la
implementacion de la agroecologia. Infelizmente la politica del gobierno de Javier
Milei truncd el proceso de continuidad institucional de la agroecologia, en funcion del

perfil politico-empresarial definido para la agricultura®.

En sintesis, aungque se ha producido un avance significativo en los ultimos
anos, en Argentina la agroecologia aun enfrenta desafios para su consolidacion. Para
lograrlo, se requiere un cambio de paradigma en la formacién de técnicos y
funcionarios de las administraciones agricolas, que ya esta ocurriendo, pero con

diferentes intensidades dependiendo del territorio local.

La Agroecologia en el Alto Parand misionero

En el Alto Parana misionero se constituyd un frente extractivo (Abinzano, 1985)
que avanzo6 sobre la selva -sin la consideracion de los originarios- y desarrolld la
explotacion maderera en la medida de las necesidades del puerto de Buenos Aires,
entre finales de siglo XIXy principios del XX. Con la consolidacion del proyecto nacional
desarrollista -a mediados del siglo XX- se apuntalaron las industrias madereras y de
celulosa, que fueron el principal atractivo para una poblacién obrera migrante de
paises limitrofes. Estos obreros, principalmente paraguayos, no solamente se
integraron a las fabricas sino que conformaron colonias rurales (Ramirez, 20193;
2019b).

A partir de la década de 1990, el Alto Parana misionero fue afectado por los
procesos de modernizacién agricola y expansion del agronegocio forestal (Ramirez,
2017). Alli se observa un mayor impacto en el paisaje, las migraciones rurales y la
emergencia de nuevos actores empresariales a partir de una proliferacion de
plantaciones con destino industrial. Con la desarticulacidn de economias de renta a
partir del trastocamiento de las cadenas agroindustriales, la pequefna produccion de
base familiar se volcé hacia la producciéon y comercializacidon de alimentos frescos, con

la constitucién de mercados alternativos (Schiavoni, 2022).

Pero la expansién del agronegocio forestal no se ha dado sobre una llanura
politica, por el contrario, emergieron resistencias locales en la defensa de las
agriculturas familiares y de los pueblos originarios. Las causas ambientalistas fueron

banderas aglutinadoras de las resistencias organizadas, destacandose el movimiento

8 Un pasito pa’ delante, dos pasitos pa’ atras: La gestion de Vilella en Agricultura decidié eliminar
el area especifica que fomentaba la Agroecologia, https:/bichosdecampo.com/un-pasito-pa-
delante-dos-pasitos-pa-atras-la-gestion-de-vilella-en-agricultura-decidio-eliminar-el-area-
especifica-que-formentaba-la-agroecologia/ ingreso junio de 2025.
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antirrepresas, como uno de los mas importantes en la defensa de los territorios (rios y
ecosistemas) y en su capacidad de interpelacién a los proyectos de desarrollo

estatales-empresariales (Meldn, 2022). La investigacion del PP-AL -https://www.pp-

al.org/es- (Sabourin et al., 2017) destaca la importancia de los movimientos sociales, las
respuestas a la crisis y las iniciativas publicas como factores clave en la formulacion de
politicas que favorezcan a la agroecologia. Este quizas sea uno de los aspectos mas
distintivos que hace que Misiones sea considerada, por muchos actores de otras

regiones, como un faro de la produccién agroecoldgica.

En el Alto Parana misionero varios de los dirigentes, lideres y lideresas de las
organizaciones, que se han formado en el seno de la iglesia de la teologia de la
liberaciéon, han mantenido su compromiso social en sus comunidades (Reck y
Ramirez, 2024). La combinacién de activismos, militancias, iniciativas productivas y
actividades de subsistencia hizo surgir distintos espacios para pensar la cuestiéon
productiva y ambiental “desde abajo”. Uno de los mas importantes, en esta direccioén,
resultd la Red de Agricultura Organica de Misiones (RAOM), que en el 2023 cumplié
30 anos de existencia. Esta red surgié en mayo de 1993, durante un encuentro de
agricultores, técnicos e instituciones realizado en la Escuela Agrotécnica de Eldorado.
También cabe destacar la influencia de referentes inscriptos en espacios
gubernamentales, trabajando desde politicas publicas destinadas a asistir situaciones
de pobreza rural, como ha sido en Programa Social Agropecuario (PSA). La
interrelacion entre RAOM y el PSA gestd un trabajo de articulaciéon, combinando
conocimientos técnicos con ancestrales (Reck y Ramirez, 2024). El programa
ProHuerta del INTA, implementado en 1995, ha sido muy importante en la promocion
organizativa de las mujeres productoras (Schiavoni, 2022), facilitando el pasaje de una

produccién de autoconsumo a una con fines de venta directa.

En 1996, se cred el Movimiento Semillero, organizador de la Feria provincial de
semillas (Perez et al., 2018). El acontecimiento fundacional sucedié en la localidad de
San Vicente en 1997 con un intercambio para la promocidon y creacion de un “banco
de semillas” situado en las chacras de los agricultores. De esa primera Feria
participaron 200 agricultores de Misiones, Chaco, Entre Rios, Corrientes, Santa Fe y
Formosa y se inscribieron mas de 500 variedades de semillas (Reck y Ramirez, 2024).
Otro espacio que ha abonado a la definicidn de agroecologia en Misiones ha sido el
Movimiento Nacional de Salud Laicrimpo, una construccidn nacional vy
latinoamericana, que aporta una mirada sensible asociada a la salud popular y
comunitaria. Alli se observa una fuerte apuesta mistica que se nutre de la

recuperacion de saberes de los pueblos guaranies en dialogo con las experiencias y
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practicas de jévenes que migraron de la ciudad hacia la ruralidad y estan en la

busqueda de una alimentaciéon distinta.

Finalmente, en los Ultimos 15 anos ha sido fundamental la implementacion de
politicas publicas nacionales destinadas al sector de la agricultura familiar (Pérez y
Gracia, 2021). En este marco, técnicos comprometidos con el trabajo territorial se han
articulado con organizaciones de base, algunas de larga trayectoria y otras surgidas
en el nuevo milenio. Algunas de las organizaciones de productores/as que trabajaron
junto con los técnicos fueron el Movimiento Agrario de Misiones (MAM), Productores
Independientes de Piray (PIP), Unién de Trabajadores de la Tierra (UTT), Movimiento
de Trabajadores Excluidos (MTE) rama rural, Productores Unidos de Delicia (PUD),
Productores Unidos de Santiago de Liniers (PUSALI), la Comisién Central del Trabajo
Agrario (CCTA), entre otros. La interaccién entre organizaciones de agricultores
familiares -con demandas vinculadas al acceso a la tierra y narrativas ambientalistas -
y los técnicos de agricultura que facilitaron las herramientas para el acceso a los
recursos del Estado favorecié a una gestion del desarrollo territorial alrededor de la
produccidn de alimentos sin agrotdxicos. Tal como manifiesta Serpe (2022), frente a la
falta de empleos formales en la zona surge una “agroecologia por necesidad” (pp.
284). Con este concepto se subraya que, para muchos productores, el cambio hacia la
agroecologia no es solo una elecciéon ideoldgica, sino una respuesta pragmatica a
presiones econdmicas, sociales y ambientales, fundamentalmente en contextos
forjados por el agronegocio. La agroecologia emerge, como una estrategia de

supervivencia y reproduccion.

Pero la narrativa politica de la agroecologia a veces encuentra limitantes
culturales en los territorios, ya que muchos agricultores aprendieron a producir con
los “venenos”, tal como podemos apreciar en el testimonio de una productora,

referente de una organizacidn social:

(..) yo veo que son las mujeres las que abrazan esa bandera de las
producciones sin agrotdxicos, que en las chacras no se use los venenos
porqgue asi le Ilamamos “veneno”. Entonces la parte colectiva que son las 17
hectareas nunca se usd lo que es agrotdxicos, ningun veneno, siempre se
hizo la produccidén de manera agroecoldgica y muchas familias también

abrazan eso y defienden.

Ahora lo que si nos pasd después de 2 anos de estar trabajando
descubrimos que habia companeros que como el lote ya queda a lo ultimo,
bien a lo Ultimo, ponian como excusa de que el pasto que salia en la zona de
ellos era demasiado grande y como que no podian controlar (...) Entonces

ahi fue toda una discusién” (dirigenta de PIP, entrevista realizada en 2022).
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En sintesis, la formacion de los NAT propuesta por la DNA se inserta en la
mencionada trayectoria organizativa y territorial de Misiones, que tiene diversas
vertientes organizativas y colectivas, con las particularidades histéricas (politicas,
econdmicas y culturales) que tiene la regidén altoparanaense. Esto brinda una
impronta especifica a las actividades, a los participantes y a las discusiones en el
marco de este espacio que refiere a una articulacién de heterogeneidades de

organizacionesy liderazgos.

La construccién de un modelo agroalimentario agroecolégico en Misiones, asi
como en Argentina y América Latina, exige una transformacién profunda del sistema
actual y un compromiso sélido por parte de los diferentes actores sociales. El camino
hacia un sistema alimentario mas justo, sostenible y resiliente requiere de la
articulacion entre los movimientos sociales, las instituciones publicas y los

consumidores.

Materiales y métodos

Para este estudio se utilizé la técnica de Sistematizacion de Experiencias que
se orienta a recoger aprendizajes criticos implicando la clasificaciéon, organizaciéon e
interpretacion de la experiencia reconstruida. No es una mera recopilacién de datos,
se trata de una técnica desarrollada por la educacién popular, que se orienta a recoger

aprendizajes criticos (Jara Holliday, 2012).

La sistematizaciéon de experiencias implica, por un lado, la clasificaciéon y
organizaciéon de la informacién, por otro, la interpretacion de la experiencia
reconstruida. La investigacién, la sistematizacién y la evaluacién son procesos que se
retroalimentan y que apuntan a mejorar la calidad de nuestras practicas. El objetivo
final es construir “productos del conocimiento cientifico que se incorporan a sistemas
se deben continuar enriqueciendo permanentemente con los aportes de la

comunidad cientifica” (Jara Holliday, 2012:).

Una de las cuestiones importantes para el desarrollo de esta técnica, es que
los/as sistematizadores estén comprometidos con el proceso participativo. Pues bien,
como docentes e investigadores de la universidad publica, fuimos participes de la
iniciativa convocada por la DNA contribuyendo en la logistica, como también en el
disefo de técnicas metodolodgicas participativas para el diagnostico que ha permitido
recuperar opiniones y percepciones de los distintos participantes (agricultores,
técnicosy representantes de organizaciones sociales). Esa vinculacién comprometida
se produjo a raiz de nuestro interés por aportar al fortalecimiento de la agroecologia

en la region y en contribuir con los procesos organizativos del sector de agricultura
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familiar, teniendo en cuenta ademas que las mismas organizaciones de base, con
frecuencia, solicitan la contribucién en la sistematizacién de los procesos y

experiencias de sus trayectorias.

Para la conformacion del NAT se realizaron tres talleres preparativos que

involucraron también a las demas regiones:

Taller General: Se llevé a cabo en la Facultad de Ciencias Forestales (FCF) de la
Universidad Nacional de Misiones (UNaM) el 15/11/2022. Participaron estudiantes,
docentes e investigadores de la UNaM, técnicos del INTA y representantes de
organizaciones sociales. Este taller fue fundamental para la construccién de un
consenso sobre la importancia y las expectativas del NAT, y para definir la composicion

del comité impulsor.

Taller Comité Agroecolégico Zona Sur: Se realizd en Posadas, Misiones, el
18/04/2023 en el comedor universitario de la UNaM. Participaron 53 personas de
diferentes organizaciones sociales, movimientos, universidades, instituciones
gubernamentales, no gubernamentalesy particulares. Los temas tratados en este taller
fueron las fortalezas, dificultades, desafios y necesidades de |la agroecologia en la zona

Sur.

Taller Comité Agroecoldgico Zona Norte: Se llevd a cabo en Eldorado, Misiones,
el17/04/2023 en la FCF de la UNaM. Participaron estudiantes, docentes e investigadores
de la UNaM, técnicos del INTA y representantes de organizaciones sociales. El taller
abordd diferentes tematicas, tales como la necesidad de recursos, conocimiento
técnico, mentalidad/representaciones sociales/imaginarios, politicas publicas,
mercados, mano de obra, cambio climatico/ambiente/calentamiento global, presiones

externas, financiamiento, certificacién, y el nodo territorial.

Taller Comité Agroecoldgico Zona Centro: Se realizé en Obera, Misiones, el
18/04/2023 en la Facultad de Artes y Disefio (FAyD) de la UNaM. Participaron técnicos
del INTA, extensionistas, productores de yerba mate, organizaciones sociales,
universidades e instituciones gubernamentales y no gubernamentales. En este taller se
trataron las problematicas y soluciones para el desarrollo de la agroecologia, como

también se presentaron propuestas para su implementacion.

Para la sistematizacion de experiencias se utilizaron datos recopilados de

diferentes materiales:

Registros del NAT: reuniones y talleres del NAT, incluyendo las principales
expectativas, preocupaciones, fortalezas, dificultades, desafios y propuestas de los

actores locales. Estos registros se utilizaron para identificar las principales tematicas
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que se abordaron en el NAT y las perspectivas de los actores locales sobre la

agroecologia y sus posibilidades de desarrollo en el Alto Paranad misionero.

Mapeo de actores: este mapeo permitié identificar las principales instituciones,
organizaciones y actores sociales involucrados en el NAT. La informaciéon del mapeo
se utilizé para comprender la estructura de participacion y la diversidad de actores

que conformaron el NAT.
La sistematizacién de experiencias del NAT se desarrollé en tres etapas:

Planificacidn previa: con la participacion de la DNA y diferentes actores locales
para la conformacién del NAT, se definidé la estructura, las tematicas a tratar en los
talleres y las zonas geograficas a abarcar. Esta etapa fue crucial para garantizar la

participacion de los actores locales y la pertinencia del NAT.

Talleres zonales: los talleres se realizaron en modalidad presencial y se
organizaron en grupos de trabajo. Los participantes fueron seleccionados en base a
SsuU experiencia y conocimiento en agroecologia, asi como a su representacion de las
diferentes organizaciones e instituciones. Se utilizaron diferentes técnicas
metodoldgicas participativas, incluyendo lluvias de ideas, andlisis de casos,
elaboracién de mapas y construccién de propuestas. Se realizaron tres talleres, uno

por zona geografica (Norte, Centro y Sur) del Alto Parana misionero.

Analisis de informacién: la informacioén recopilada en los talleres se analizd de
manera sistematica, identificando los principales temas que se debatieron y las
perspectivas de los actores locales sobre la agroecologia. Se utilizaron técnicas de
analisis cualitativo para interpretar los datos y elaborar conclusiones a partir de la

experiencia del NAT.

Resultados y discusién

El andlisis de los talleres realizados para la conformacion del NAT en el Alto

Parana misionero revela una serie de preocupaciones (Tabla 1) y desafios (Tabla 2).

Un primer eje se centra en el acceso a recursos basicos para la producciéon
agroecoldgica, como la energia eléctrica, el agua, los caminos y la tierra. La falta de
acceso a estos recursos representa un obstaculo crucial para la expansion de la
agroecologia, ya que limita la capacidad de los productores para desarrollar sus
actividades y su productividad. Este punto se conecta con las ideas de |la ecologia
politica, que enfatiza las disputas por el control de los recursos naturales como un
factor clave para comprender las relaciones de poder en el campo (Robbins, 2012). En

el Alto Parana misionero, la expansién del agronegocio forestal ha generado una
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disputa por el control de la tierra y el agua, impactando en las condiciones de vida y
de trabajo de los productores familiares, pero también estan en juegos los recursos
del Estado que garantizan o, por el contrario, perjudican el acceso a los recursos
naturales antes mencionados. EIl modelo de desarrollo, a partir de la forestacion
intensiva, donde una empresa multinacional tiene preeminencia, ha configurado una
situacién de precariedad en la tenencia de la tierra para las familias productoras,
limitando su capacidad de acceso a recursos y generando un escenario de
vulnerabilidad (Ramirez, 2019b).

Tabla 1. Principales preocupaciones sobre el acceso a recursos para la produccion
agroecoldgica, identificadas por actores locales en los talleres del NAT del Alto Parana
misionero (2023)

. Table 1. Main concerns regarding access to resources for agroecological production,
identified by local stakeholders in the NAT workshops held in the Alto Parand Region of
Misiones (2023)

Recurso Preocupaciones

Energia Falta de acceso en zonas rurales, limita el desarrollo de
Eléctrica emprendimientos y procesamiento de alimentos.

Agua Acceso limitado a agua segura y en cantidad suficiente, impacto de

la expansiéon del agronegocio forestal.

Caminos Falta de caminos en condiciones para transportar productos y

comercializarlos.

Tierra Dificultad de acceso a la tierra, precariedad en la tenencia, conflictos

con empresas agroindustriales.

En segundo lugar, los datos revelan otra preocupacidn relacionada con la
capacitacion. La falta de conocimientos técnicos especificos y la resistencia al cambio
dificultan la adopcién de practicas agroecolégicas por parte de los productores. Aqui,
la sociologia econdmica nos aporta una mirada sobre las relaciones sociales que se
establecen en el proceso de aprendizaje y transmision de conocimientos
(Granovetter, 1985, von Below et al., 2021). El rol de los técnicos y extensionistas es

fundamental en la construccién de conocimientos y de una identidad agroecolégica.®

2 En el caso de Bermejo, Chaco, las experiencias de los programas ProHuerta y PSA, que
incluyeron capacitaciones, insumosy asesoramiento técnico, fueron claves en la transformaciéon

54



Yvyrareta

Revista pafs de arboles Revista Yvyrareta. Num. 33 (2025)

Tabla 2. Dificultades y necesidades en relacién a la capacitaciéon en agroecologia, identificadas
por actores locales en los talleres del NAT del Alto Parana misionero (2023)

Table 2. Difficulties and needs related to training in agroecology identified by local
stakeholders in the NAT workshops held in the Alto Parana Region of Misiones

Categoria Dificultades/Necesidades

Acceso a Difusidn limitada de practicas agroecoldgicas, falta de
Informacioén informacién sobre los beneficios de la agroecologia.
Interaccién Interaccion compleja, falta de confianza o comunicacién
Productor-Técnico efectiva, falta de técnicos en campo.

Transmisién de Dificultades en la integracién de conocimientos diversos,
Conocimientos formacidon deficiente en agroecologia en las universidades.

La ausencia de politicas publicas de fomento de la agroecologia y la
competencia desleal con el agronegocio representan obstaculos importantes para su
expansion y consolidacidon. La insuficiencia de mercados y de canales de
comercializacion, junto con las dificultades para que los productores agroecolégicos
accedan a precios justos, también se perfilan como desafios a la hora de expandir esta
modalidad. Los consumidores estan cada vez mas interesados en productos
agroecolégicos y estan dispuestos a pagar un precio superior, pero la falta de
infraestructura y de un marco regulatorio adecuado dificultan la conexion entre
productores y consumidores (Sabourin et al., 2018). La experiencia del NAT evidencia
la importancia de promover la creaciéon de mercados locales y solidarios que permitan

a los productores agroecolégicos acceder a precios justos y productos de calidad.

Conclusion

Los NAT han permitido, por un lado, realizar un diagnéstico de los desafios
territorialesy, por otro, avanzar en articulaciones que en Misiones han comprometido
a nuevos actores institucionales, por ejemplo, la Escuela Agrotécnica de Eldoradoy la
Facultad de Forestales de la UNaM, que hicieron explicito su interés por formar parte
y contribuir con la consolidacién del NAT. Si bien, cabe sefalar que en la provincia

hubo muchas instancias de encuentros autogestivos, no siempre se cuentan con

de la identidad de los productores familiares, quienes pasaron de ser trabajadores del ingenio
a “pequefios productores en transicién hacia la agroecologia” (Serpe y Hernandez, 2020).
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registros y sistematizaciones que permitan recuperar las discusiones centrales y sus
respectivas conclusiones. Es por ello que consideramos oportuno aprovechar los
materiales proporcionados por la experiencia del NAT. Entendemos que es crucial
analizar cdmo la agroecologia esta siendo incorporada en las politicas publicas de la
region, considerando su capacidad para proponer una transicion hacia sistemas

alimentarios mas justos y sostenibles.

La sistematizacién de la experiencia del NAT del Alto Parand misionero,
implementado por la Direccién Nacional de Agroecologia en 2023, revela algunas de
las complejidadesy desafios que enfrenta la expansion de la agroecologia en la regién,
al tiempo que demuestra su potencial como alternativa al modelo agroindustrial. El
NAT permitid identificar, a partir de la percepcién de los actores locales, las principales
preocupaciones, oportunidades y desafios para la expansién de la agroecologia en la
regién, informacién crucial para la construccidn de politicas publicas justas y
sostenibles que permitan la transiciéon hacia sistemas alimentarios resilientes y
equitativos. Ahora bien, a pesar de su potencial, la agroecologia en la Selva
Paranaense enfrenta desafios relacionados con el acceso a recursos, la capacitacion,
las politicas publicas y la dindmica de los mercados. Los agricultores agroecoldgicos a
menudo tienen dificultades para acceder a semillas de calidad, insumos biolégicos y
financiamiento. Ademas, la falta de conocimientos técnicos especificos y la resistencia

al cambio pueden dificultar la adopcidn de practicas agroecoldgicas.

A nivel institucional, la ausencia de politicas publicas que fomenten la
agroecologia y la competencia desleal con el agronegocio representan obstaculos
importantes. Sin embargo, también existen oportunidades para la expansiéon de la
agroecologia en la regién: la creciente demanda de alimentos saludables y
producidos de manera sostenible, el surgimiento de mercados localesy la articulacion
de organizaciones de productores agroecoldgicos ofrecen un panorama alentador.
Asimismo, es importante destacar que en Misiones la agroecologia tiene mas historia
“desde abajo” (movimientos sociales), que “desde arriba” (instituciones de estado). En
este sentido, son muchos los actores colectivos intervinientes que han impulsado la

agroecologia en la regioén.

El NAT en Misiones se caracterizé por un alto nivel de expectativa inicial: se
esperaba que la propuesta floreciera con el apoyo de la Facultad de Ciencias
Forestales, la cual mostré una alta proactividad en la vinculacion de actores y
capacidades institucionales. Sin embargo, también se cristalizaron ciertas tensiones
entre las diferentes grupalidades, lo cual generd dificultades la construccidén de un

espacio de didlogo y trabajo conjunto.
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No obstante, la experiencia en Misiones dejé una percepcién positiva en
cuanto al compromiso de los actores locales, en funcién a sus convicciones por el
buen vivir y una importante cantidad de iniciativas locales. Para el desarrollo
ecorregional sostenido sera fundamental fomentar espacios de encuentro donde las
diferentes partes pudieran interactuar de forma sinérgica, aprovechando las
experiencias y conocimientos de cada actor. La experiencia del NAT, si bien fue
interrumpida por el cambio de gobierno nacional, evidencia la importancia de
fortalecer la participacién y la generacidén de un marco politico sélido que fomente la

agroecologia en la regioén.
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Anexo

Se presentan varias fotografias en los distintos puntos y dias te los talleres
gue registran los distintos espacios de participacion e intercambio que fueron

registrados. Los/as participantes de los talleres dieron su expreso consentimiento

para que se puedan compartir los registros fotograficos.
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